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المبــادرات  تأسيســها  منــذ  الصحيــة  للعلــوم  عبدالعزيــز  بــن  ســعود  الملــك  جامعــة  تتبنــى 

عنــى بتطويــر بيئتهــا وتقديــم الدعــم الدائــم لطلابهــا وطالباتهــا وجميــع 
ُ
والمشــاريع التــي ت

ــا لرؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 فــي الارتقــاء بالخدمــات 
ً

منســوبيها وذلــك تحقيق

أولوياتهــا  ضمــن  الجامعــة  وضعــت  لــذا؛  العطــاء.  علــى  المجتمــع  وتحفــز  البيئــة  تعــزز  التــي 

التنســيق مــع جهــات خارجيــة فــي مجــالات مختلفــة لتفعيــل شــراكات واتفاقيــات بصــورة دوريــة 

لتطويــر أعمالهــا ورعايــة مبادراتهــا وتلبيــة احتياجاتهــا بدرجــة عاليــة مــن الكفــاءة والجــودة. 

ــز  ــن عبدالعزي ومــع النمــو المتســارع والتطــور المذهــل الــذي تشــهده جامعــة الملــك ســعود ب

العامــة  الإدارة  فــي  والاتفاقيــات  بالشــراكات  خاصــة  وحــدة  تأســيس  أصبــح  الصحيــة؛  للعلــوم 

وتســهيل  لتنظيــم  أساســي  مطلــب  بالجامعــة  الإعلاميــة  والشــؤون  الجامعيــة  للعلاقــات 

عمليــة إدارة الشــراكات ومتابعــة تنفيــذ بنودهــا وتقييــم فاعليتهــا للاســتفادة القصــوى منهــا 

ــز قيمهــا  ــادة العالميــة فــي التعليــم الصحــي، ولتعزي ــة الجامعــة فــي الري وذلــك لتحقيــق رؤي

الاســتراتيجية.  أهدافهــا  وتحقيــق  الســامية 

تــم إعــداد هــذا الدليــل للسياســات والإجــراءات الخاصــة بالشــراكات بجامعــة الملــك ســعود بــن 

عبدالعزيــز للعلــوم الصحيــة مــن قبــل لجنــة دراســة الشــراكات. وذلــك بنــاء علــى توصيــات اللجنــة 

15 فبرايــر  الموافــق  1443هـــ  14 رجــب  بتاريــخ  للتنظيــم الإداري والحوكمــة  الدائمــة  الإرشــادية 

الشــراكات  لدراســة  فرعيــة  لجنــة  تشــكيل  علــى  الجامعــة  رئيــس  معالــي  وبموافقــة  2022م 

والاتفاقيــات. حيــث قامــت اللجنــة بدراســة واعتمــاد الأطــر التنظيميــة للإجــراءات المتبعــة لعقــد 

الشــراكات والاتفاقيــات، ولبنــاء وتطويــر وتعميــم نمــاذج تتماشــى مــع اللوائــح والأنظمــة.

مــــــــــة مقــــد
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الــــــرؤيـــــة

عقــد شــراكات مــع جهــات خارجيــة فاعلــة لتبــادل الخبــرات ولدعــم وتطويــر جميــع 

المجــالات بجامعــة الملــك ســعود بــن عبدالعزيــز للعلــوم الصحيــة ومركــز الملــك 

 ،  2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة  لتحقيــق رؤيــة  الطبيــة  عبداللــه للأبحــاث 

بنــاء مجتمــع صحــي متطــور، وضمــان جــودة  وتحقيــق أهــداف الجامعــة فــي 

مخرجاتــه مــن مختصيــن صحييــن ومواطنيــن فاعليــن، وتوطيــد قيمهــا النبيلــة.

الـرســــــــالة
تأســيس منظومــة عمــل متكاملــة تســهم فــي بنــاء جســور الشــراكة والتـــعاون 

الـمـــلك  ومركــز  الصحيــة  للعلــوم  عبدالعزيــز  بــن  ســعود  الملــك  جـامعـــة  بيــن 

عبـــدالله للأبــحـــاث الطبيـــة وجهــــات خارجيـــة ذات كفــاءة عاليــة )محليــة ودوليــة( 

ــة، ثقافيــة، بحثيــة،  ــة، تشغيـليـ ــة، تدريبيـ ــة، اجتماعيـ ــالات أكاديميـ ــدة مجـ ــي عـ فـ

رياضيــة، مــع متابعتهــا وتقييمهــا وتحقيــق الاســتفادة القصــوى منهــا. 
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مجالات الشــراكات

الجهــات التــي تســتهدفها الجامعــة

الجمـعـــيات الخـيــريـــــة والبرامــج الغـيــــر ربـحـيـــة

اجتماعيــة تـعـليـمـيـــــةبـحــثــيــــة
أكــاديـمـيـــة

ــةتشــغيلية ــةثقـافـيــ ــةريـاضــيــ تدريـبـيـ

الــــوزارات والهيـئــــات والمؤسـســـات الحكـوميـــة وشــبه 
الســعودية العربيــة  المملكــة  فــي  الحكوميــة 

الجامعــات والجهــات التعليميــة المحليــة والدوليـــة

المراكـــز الـبــحــثـــيـــــة الــمــحــلــيـــــة والدولــيــــة

ــات الـمـحـلـيـــة والدولـيــــة ــات والشـركـ المؤسـسـ
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مبــادئ اختيار الشــراكات

أهـــداف الشـراكـــات الاســتراتيجية

حوكمــة اعتمــاد الشــراكة تتــم عبــر المســتويات التاليــة الاســتراتيجية

ســعود  الملــك  لجامعــة  الاســتراتيجي  التوجــه  مــع  والتزاماتهــا  ونتائجهــا  الشــراكة  مواءمــة   •

   بن عبدالعزيز للعلوم الصحية وقيمها ومعايير الجودة الخاصة بها.

للمملكــة  الاســتراتيجي  والتوجــه  والتنظيميــة  التشريعـيــــة  للمتــطــلبــــات  الشــراكة  مواءمــة   •

   العربية السعودية.

• استهداف شراكات متينة وطويلة الأمد ذات فاعلية عالية مع الاستفادة القصوى من الشراكة.

• بناء شراكات استراتيجية تتيح فرصة المساهمة لجميع منسوبي الجامعة.

• أخذ المـخـاطر المحـتـملـة بـعـيـن الاعتــبـار مع وضع خطـط واضحـة لتفـاديهـا.

• حــمـــايـــة وتــعــزيــز سـمـعــة الـجــامــعة وصــورتـــهـــا الــمـــحـلــيــــة والــدولــيـــة.

1. معالــي رئيــس الجامعــة: الاعتمــاد النهائــي فــي الجامعــة للحصــول علــى الموافقــات.

2. إدارة العلاقــات الجامعيــة والشــؤون الإعلاميــة: الجهــة المرجعيــة للشــراكات والتــي تتولــى 
تنظيــم ومتابعــة إجــراءات الشــراكات والاتفاقيــات بالجامعــة. 

3. العمــادات والكليــات والإدارات: الجهــات المســتفيدة مــن الشــراكات فــي الجامعــة. 

بنــاء علاقات
متينة

دعــم الجهود 
والمبادرات

نقــل الخبرات زيــادة الدخل 
المالــي للجامعــة

تعزيــز التطور 
لمهني ا

صقــل المهاراتبنــاء بيئــة خلاقة

ومستدامة مع 
جهات محلية 
ودولية بما 

يخدم التوجه 
الاستراتيجي 

للمملكة العربية 
السعودية 
والجامعة.

لمنسوبي 
الجامعة من 
طلاب وأعضاء 
هيئة تدريس 
وموظفين 

لتحقيق النجاح 
.
ً
 ودوليا

ً
محليا

التعليمية 
والبحثية المتوفرة 

في الجامعة 
للشركاء.

وتحفيز الجهات 
الخارجية على 

المشاركة 
والتفاعل مع 

مناسبات
 الجامعة 
المختلفة.

لمنسوبي 
الجامعة من 
طلاب وأعضاء 
هيئة تدريس 

وموظفين.

وداعمة للإبداع 
من خلال الانفتاح 

على الجهات 
الأخرى.

لدى الطلاب 
وتحفيز روح 
المبادرة من 

خلال الأنشطة 
الغير أكاديمية 

والمبادرات 
المجتمعية.



دليــل وحــدة الشــراكات الاســتراتيجية والاتفاقيــات

6

دليــــــل السيــــــاســــات والإجـــــــراءات الخــــــاصـــة
 بوحدة الاتفـــاقات والشراكات الاستـــــراتيجية
بــــجــــــامــــعة المــــلك سعــــــــــود بن عبـــدالعــــــــزيـــز

للعلـــــــوم الصحـــــــــية
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1. تعريفــات

هــي اشــتراك طرفيــن أو أكثــر فــي عمــل معيــن، بشــكل معيــن، لتحقيــق 
أهــداف محــددة.

 بالتعــاون 
ً
هــي وثيقــة مكتوبــة لإيضــاح رغبــة أطرافهــا للالتــزام أخلاقيــا

والعمــل لتحقيــق غــرض معيــن.

وعاء قانوني يحوي إرادة شخصين أو أكثر من الأشخاص الطبيعيين أو 
الاعتبارين لتنظيم ما تم الاتفاق عليه من حقوق والتزامات بين أطراف 

الشراكة.

وثيقــة مكتوبــة تعبــر عــن التقــاء إرادة أطرافهــا لتحقيــق فائــدة مرجــوة 
للطرفيــن، حيــث تكــون الإطــار العــام لشــراكات متوقعــة فــي المســتقبل.

هي الوثيقة المعتمدة والمنظمة لكل مايتعلق في الاتفاقيات 
والشراكات الاستراتيجية في جامعة الملك سعود بن عبدالعزيز للعلوم 

الصحيه

وهــو مــا يشــار اليــه  لجامعــة الملــك ســعود بــن عبدالعزيــز للعلــوم الصحيه 
او احــدى الجهــات المندرجــة تحــت مظلــة الجامعة.

هــو مــا يشــار اليــه للجهــة المعنيــه الأخــرى ســواء  كانــت محليــة او دوليــة  
لتوقيــع الشــراكة ) مذكــرة تفاهــم، اتفاقيــة تعــاون( مــع الجامعــة او احــد 

الإدارات التابعــة لهــا.

بــن  الملــك ســعود  الــى جامعــة  الطرفيــن وتشــير  لجمــع  وهــي صيغــة 
والجهــة  لهــا  التابعــة  الإدارات  احــدى  او  الصحيــة  للعلــوم  عبدالعزيــز 

معهــم. والموقعــة  الأخــرى  المعنيــه 

هــي وحــدة تتبــع لادارة العلاقــات الجامعيــة والشــؤون الإعلاميــة بجامعــة 
الملــك ســعود بــن عبدالعزيــز للعلــوم الصحيــة، تعنــى فــي الاشــراف علــى 
الشــراكات المحليــة والدوليــة بالجامعــة، والعمــل علــى تطويرهــا واعــداد 
الشــراكات  اســتدامة  لضمــان  الدوريــة  والقياســات  اللازمــة  التوصيــات 

وتحقيــق الاســتفادة الكليــة منهــا.

هــو مــن يتولــى عمليــة التنســيق مــن الوكالــة او العمــادة او الكليــة او 
وتقديــم  تنفيذهــا  ومتابعــة  الوحــدة  مــع  المطلوبــة  للشــراكة  الإدارة  
اللازمــة. القياســات  اجــراء  ليتســنى  القائمــة  للشــراكة  اللازمــة  التقاريــر 

الشراكة

مذكرة التفاهم

عقد الشراكة

اتفاقية التعاون 

الدليل 

الطرف الأول 

الطرف الثاني 

كلا الطرفين

وحدة الاتفاقيات 
والشراكات 

الاستراتيجية 

منسق الشراكة 
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22.. أهــداف الدليل 

33.. أهميــه الدليــل 

44.. مزايــا الدليــل 

مــن     لتمكينهــا  الاســتراتيجية  والشــراكات  الاتفاقيــات  وحــدة  لعمــل  التنظيميــة  الأطــر  إيضــاح   •
   تحقيــق أهدافهــا ومهامهــا.

الجامعــة      الجهــات داخــل   لكافــة 
ً
 مرجعيــا

ً
• ان يكــون وثيقــة ارشــادية معتمــدة تشــكل مصــدرا

   وخارجهــا لتحديــد وتوضيــح العمليــات الأساســية المتعلقــة بالشــراكات.

والدوليــة. المحليــة  بالشــراكات  المتعلقــة  الإجــراءات  فــي  والمســؤوليات  الأدوار  تحديــد   •

• تقديــم النمــاذج الالكترونيــة التــي تعتمــد عليهــا الإجــراءات المتبعــة فــي وحــدة الاتفاقيــات      
كنمــوذج  العمــل  ســير  ديناميكيــة  ضمــان  فــي  تســاهم  والتــي  الاســتراتيجية،  والشــراكات    

   )طلب شراكة، تقرير سير شراكة، توسيع نطاق الشراكة، تغيير منسق الشراكة، انهاء شراكة(

• تفعيل دور الشراكات في جامعة الملك سعود بن عبدالعزيز للعلوم الصحية والمراكز التابعة لها.

• المســاهمة فــي تحقيــق الرؤيــة والاهــداف الاســتراتيجية  لجامعــة الملــك ســعو بــن عبدالعزيــز  
   للـعــلــوم الـصــحـيــــه.

التكامــل  لتحقيــق  المشــتركة  المصلحــة  ذات  الجهــات  مــع  التعــاون  أواصــر  لتعزيــز  الســعي   •
   والـقـيـمـة المـضـافـة.

• تأســيس خطــة عمــل فعالــة وواضحــة لضمــان شــراكات ناجحــة ومســتدامة بيــن الجامعــة والجهــات 
   الأخرى المحلية والدولية.

استـراتـيـجـيـــة. شراكــــات  عــقــــد  خــلال  مــن  الـجـــامــعــــة  تصنــيـــــف  رفــع  فــي  الإسهــــام   •

• حــوكـــمـة آلـــيـــة عــقــد الاتــفــاقـيــــات ونـــشر ثــقــافـــة الشراكــــات الاستـــراتــيـجـــيــة. 

• تشــجيع الجهــات الداخليــة فــي الجامعــة لعقــد شــراكات فعالــة وفتــح بــاب التعــاون مــن خــلال اتبــاع   
  مجموعة الخطوات المذكورة في هذا الدليل.

• وضــع إطــار ونـمــاذج تـــحـــدد نــوعـيــة الـشـراكــات الـمـستــهدفــة ومـتــطــلـبــاتــهـا.
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5. مجــالات الشــراكات والجهــات المســؤولة عنهــا فــي الجامعــة 

• حصــر جميــع الشــراكات القائمــة والســابقة فــي الجامعــة لدراســة مــدى إمكانيــة اســتمراريتها        
   وتجديدهــا وتوســعة نطــاق الاســتفادة منهــا.

• اتاحــة فرصــة مشــاركة الجهــات الاخــرى مــن خــلال فتــح بــاب التعــاون بطريقــة واضحــة ومحوكمة.

ــا. ــة لـهـ ــز التـابـعـ ــة والـمـراكـ ــا الـجــامـعــ ــات التـــي تـعـقـدهـ ــج الـشـراكــ ــة نـتــائــ • تـقيـيــــم ومتــابـعــ

الجهــة المســؤولةالـمـســؤولـيــــة

الموافقة على الشراكات والاتفاقيات

تـنـظيــم ومـتـابــعــة جــمــيــــع 
للـشــراكـــات والاتــفــاقـيـــات

إنــشــاء وتـنــفــيــذ الــشــراكـــات 
والاتــفـــاقــيـــات الأكـــاديــمــيــة

إنـشـاء وتـنـفـــيـذ الـــشـــراكـــات 
والاتــفــاقــيـــات الـــبــــحـــثـــيـــة

إنــشــاء وتــنــفــيــذ الـشــراكــات 
والاتـفـــاقـيــــــات الــطـــلابــيــــة

إنشاء وتنفيذ الشراكات والاتفاقيات العامة

إنشاء وتنفيذ الشراكات والاتفاقيات 
لتدريـب وتطوير كادر الجـامعـة 

الـــغــــيــــــــــر أكـــــاديــــــمـــــــي

مـراجـعــة الـجــوانـب الـمـالـيــة 
للـشــراكـــات والاتــفــاقـيـــات

مــراجعـة الجوانـب القانـونيــة 
للـشــراكـــات والاتــفــاقـيـــات

مـعــالــي رئــــيـــــس الــجـــــامــعـــة

وحـــــــــدة الاتفـــــــاقيـــــــــات
والشراكات الاستراتيجية

 وكالة الجامعة للشؤون التعليمية

مركز الملك عبدالله العالمي
للأبحاث الطبية

عــمــادة شـــؤون الــــطـــــلاب

الإدارة العامة للعلاقات
الجــــامعـــــية والاعــــــــلام

إدارة الـتــدريــب والــتــطـــويـــر

الإدارة الـــعـــامــة للــعــقـــــود 
والـخــدمـــات اللــوجـــســتــيــة

إدارة الشؤون الـقـــانــونــيــة
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6. اللجنــة الاستشــارية

7. آليــة تقديــم وكتابــة عقــد الشــراكة 

الموافقــة  علــى  للحصــول  المقدمــة  الشــراكات  ودراســة  بتقييــم  تعنــى  دائمــة  لجنــة  هــي 
الجامعــة. رئيــس  معالــي  إلــى  الموافقــة  عــدم  أو  بالموافقــة  التوصيــات  وتقديــم  اللازمــة، 

لوحــدة  ليتســنى  التاليــة  والضوابــط  بالمعاييــر  الالتــزام  للشــراكة  الطالبــة  الجهــات  علــى  يجــب 
الإجــراءات: واســتكمال  جدواهــا  ودراســة  مراجعتهــا  الاســتراتيجية  والشــراكات  الاتفاقيــات 

اجتماعيــة،  تعليمية/اكاديميــة،  بحثيــة،   ( كانــت  ســواء  الشــراكات  مجــالات  تحديــد  يجــب   .1
     ثـقـافـيــة، تـدريـبـيـة ...(

وواضــح،  دقيــق  بشــكل  حــدى  علــى  الآخــر  تجــاه  الطرفيــن  كلا  ومهــام  التزامــات  توضيــح   .2

    وبيــان اطــار الشــراكة العــام.

3. ملــئ خانــة المعلومــات الخاصــة بالجهتيــن :
• عــــنـــوان الـــجــــهـــــة  

• موقعها الالكتـروني   
• بـريـدهـا الالكتـرونـي   

• رقم التواصـل الرسـمـي  
• مدير الجهة او من يمثلها   

4. تحديــد معلومــات المنســق مــن كلا الطرفيــن بالخانــات المطلوبــة : 
• الاسـم    
• الـجـهــة  

• المسمى الوظيفي    
• رقــــــــم الــــــجـــــــوال  

• الــبـريـد الالكـتـرونـي  
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5. الاخــذ بعيــن الاعتبــار عــدم التــزام كلا الطرفيــن تجــاه الاخــر، حيــث يعــد كلا الطرفيــن غيــر مســؤول  
- ولا يقتصــر    الطــرف الآخــر ويشــمل ذلــك      عــن أي تعويــض أو فوائــد مســتحقة لموظفــي 

    علــى- الأجــور و تعويضــات العمــال والإجــازة المدفوعــة الأجــر و الإجــازة المرضيــة.

 للقوانيــن والضوابــط     
ً
٦. الالتــزام بقوانيــن المملكــة العربيــة الســعودية النافــذة، وذلــك وفقــا

    والأنظمــة والأوامــر والسياســات المؤسســية المعنيــة، والإجــراءات والمعاييــر فــي تنفيــذ     
    الأنشــطة، ويخضــع المشــاركون فــي كافــة مراحــل هــذه الشــراكة  للقوانيــن النافــذة فــي 

    المملكــة العربيــة الســعودية.

٧. الالتــزام بالقوانيــن والأنظمــة الداخليــة لجامعــة الملــك ســعود بــن عبدالعزيــز للعلــوم الصحيــة.

٨. يجــب أن يلتــزم الطرفــان بالحفــاظ علــى ســرية مــا ورد فــي هــذه الشــراكة وعــدم الكشــف 
    عنهــا للآخريــن دون موافقــة خطيــة مســبقة.

8. معاييــر مراجعــة طلبــات الشــراكة 

تســتلم وحــدة الاتفاقيــات والشــراكات الاســتراتيجية طلبــات الشــراكة المدرجــة مــن خــلال البوابــة فــي 
PAU-URM@ موقــع الجامعــة الالكترونــي او عــن طريــق الطلبــات الــواردة علــى البريــد الالكترونــي
ksau-hs.edu.sa وعرضهــا علــى اللجنــة الاستشــارية لتقييمهــا والبحــث عــن جدواهــا والتأكــد مــن 

توافقهــا مــع المعاييــر التاليــة:

• دعـــم وتــوافــق الــشـــراكـة مــع الـتــوجـه الاستـراتـيـجــي للجـامـعــة.  
• مـكانــة ونــظــامـيـة ونــوع الـجــهــة الـمــراد عــقــد الـشـراكــة مـعــهــا.  
• مدى القيمـة المضافـة للجـامعـة مـن خـلال ابــرام هـذه الشـراكــة.  
• امكانية وقدرة كلا الطرفين من القيام بالمهام المنسبة اليهم.  
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 من تعبئة النموذج الخاص بطلب الشراكة وتعبئة مذكرة 
ً
• تقوم الجهة المستفيدة داخليا

   التفاهم الموجودة في الموقع الالكتروني الرسمي للجامعة ومن ثم ارفاقها على البريد  
   الالكتروني الخاص بالوحدة او ارفاقها من خلال البوابة.

• يتــم دراســة جــدوى الشــراكة مــن وحــدة الاتفاقيــات والشــراكات الاســتراتيجية وقيــاس مــدى 
   استفادة الجامعة من الشراكة ومدى توافقها مع اهداف الجامعة الاستراتيجية والتأكد من عدم  
  وجــود عقــود او مذكــرات مماثلــة لــدى احــدى الــوكالات او العمــادات او الكليــات والإدارات الأخــرى.

 تقوم وحدة الاتفاقيات والشراكات الاستراتيجية بعد 
ً
• في حال استيفاء المتطلبات المذكورة سابقا

 للدراسة والمراجعة القانونية.
ً
 للشؤون القانونية استكمالا

ً
   المراجعة النهائية بإرسال الطلب كاملا

 يتم تسليم الطلب للمنسق المرشح من الجهة الاخرى لعرضه واعتماده منهم.
ً
• بعد إقرارها قانونيا

• بعــد اعتمــاد الطــرف الآخــر يتــم اشــعار وحــدة الاتفاقيــات والشــراكات الاســتراتيجية ليتــم عــرض طلــب      
   الشراكة على مكتب معالي رئيس الجامعة للموافقة وتحديد موعد التوقيع او التفويض بذلك.

9. الآليــة التنظيميــة 

طلــب شــراكة مــن عمــادات وإدارات الجامعة

الجهــات مــع  شــراكة  عقــد  بطلــب  تتقــدم  ان  الجامعــة  داخــل  للجهــات   يمكــن 
التاليــة للاجــراءات   

ً
وفقــا المحليــة  الخارجيــة 

الإدارة المعنيــة

معالــي رئيــس الجامعة

وحدة الشــراكات وحدة الشــراكات

1. يُرفع طلب 
الشراكة بعد موافقة 

مشرف الإدارة.

3. للموافقة النهائية 
والاعتماد.

4. إعادة الطلب 
للإدارة المعنية 
ومتابعة اللازم.

2. تستلم طلب 
الإدارة المعنية 
للمراجعة والرفع.
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 آليــة طلــب الشــراكة مــع جهــات اجنبيــة ودولية

يمكــن للجهــات مــن داخــل الجامعــة التقــدم بطلــب عقــد شــراكة مــع جهــة اجنبيــة ودوليــة مــن 
خــلال تعبئــة نمــوذج طلــب الشــراكة و نمــوذج مذكــرة التفاهــم  الموجــود علــى البوابــة فــي 
الموقــع الالكترونــي للجامعــة او عــن طريــق ارســالها علــى البريــد الخــاص بوحــدة الاتفاقيــات 
والشــراكات الاســتراتيجية، ولكــن يجــب فــي حــال عقــد الشــراكة مــع جهــة دوليــة تعبئــة النمــوذج 

المرافــق للشــراكة الأجنبيــة والدوليــة وتتضمــن علــى :

• نوع الشراكة المرتقبة.  
• مــجــالات الـــتـــعـــاون.  
• أهـمــــيـــة الـشــــراكـــة.  

• اهــداف الــشــراكـــة والـقــيــمة المضافة منهـا.   
• الــمـــخــرجــات الــمـتــوقـــعــة مـــن الــشـــراكــــة.  

• العدد المتوقع للمستفيدين من عقد الشراكة.  
• الـجـهــات الـداخـلـيـة المستـفـيـدة من الشـراكـة.  

• معلومات الشريك الدولي والجوانب التي تميز الطرف الأجنبي.  
• فــي حــال الرغبــة فــي العمــل بمشــروع مشــترك يتــم ارفــاق دراســة المشــروع ومبرراتــه   

                وخــطـة الـعـمــل والمـيــزانـيـة المقتـرحـة لذلـك.

1.  تقــوم الجهــة الراغبــة بعقــد الشــراكة  وكالــة او عمــادة او كليــة او إدارة .. مــن تعبئــة النمــوذج  
   المرافــق والخــاص بطلــب الشــراكة الأجنبيــة والدوليــة  وتعبئــة مذكــرة التفاهــم الموجــودة فــي  
الخــاص  الالكترونــي  البريــد  علــى  ارفاقهــا  ثــم  ومــن  للجامعــة  الرســمي  الالكترونــي  الموقــع    

   بــالــوحـــدة او ارفـــاقــهـــا مــن خـــلال الـمــوقــع.

يتــم دراســة جــدوى الشــراكة مــن وحــدة الاتفاقيــات والشــراكات الاســتراتيجية وقيــاس مــدى    .2
    اســتفادة الجامعــة مــن الشــراكة ومــدى توافقهــا مــع اهــداف الجامعــة الاســتراتيجية والتأكـــد مــن   
     عدم وجود عقود او مذكرات مماثلة لدى احدى الوكالات او العمادات او الكليات والإدارات الأخرى.

 تقوم وحدة الاتفاقيات والشراكات الاستـراتيجية بعد 
ً
3.  في حال استيفاء المتطلبات المذكورة سابقا

 للدراسة والمراجعة القانونية.
ً
 للشؤون القانونية استكمالا

ً
    المراجعة النهائية بإرسال الطلب كـاملا

تتولــى وحــدة الاتفاقيــات    الشــراكة،  الجامعــة علــى طلــب  رئيــس  • فــي حــال موافقــة معالــي 
  والشراكات الاستراتيجية التنسيق مع مطبعة الجامعة لطباعة المذكرة، وتجهيز مراسم التوقيع.

المذكــرة   مــن  الكترونيــة  نســخة  بأرشــفة  الاســتراتيجية  والشــراكات  الاتفاقيــات  وحــدة  تقــوم   •
   واضافتها لقاعدة بيانات الشراكات في الجامعة.
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لعرضــه  الآخــر  الطــرف  مــن  المرشــح  للمنســق  الطلــب  تســليم  يتــم   
ً
قانونيــا إقرارهــا  بعــد    .4

     واعتماده مــن طرفهم.

5.  بعــد اعتمــاد الطــرف الآخــر يتــم عرض طلب الشــراكة على مكتــب معالي رئيس الجامعة للموافقة. 

استـــكــمــــال  يتــم  الشراكـــــة،  طلــب  علــى  الجــــــامعة  رئــــــيس  معالــي  مــوافــقـــــة  حــال  فــي    .٦
الاســتراتيجية  والشراكــــــات  الاتفـــاقيــــــات  وحــدة  قبــل  مــن  بالطرفـــــين  الخــــاصـــــة  الإجــراءات      

    لــتــحـــديــــد مــوعــد الـتـــوقــيــــع او الــتــــفـــويـــــض بــذلــك.

تتولــى وحــدة الاتفاقيــات والشــراكات الاســتراتيجية التنســيق مــع مطبعــة الجامعــة لطباعــة     .٧
   المذكرة، وإدارة العلاقـات العـامــة لتجهيز مراسـم التـوقـيــع.

المذكــرة  مــن  الكترونيــة  نســخة  بأرشــفة  الاســتراتيجية  والشــراكات  الاتفاقيــات  وحــدة  تقــوم    .٨
    واضـــافـتـــهــا لقــاعدة بـيــانـــات الشراكــــات في الجـامـعــة.

طلــب شــراكة مــن جهــات خــارج الجامعة

وحدة الشــراكات

وحدة الشــراكات

معالــي رئيــس الجامعة الإدارة المعنيــة

1. تستلم طلبات الشراكة من الجهات 

الخارجية للمراجعة الأولية والإحالة لجهة 

الاختصاص. تستلمها بعد الموافقة 

النهائية للإحالة لجهة الاختصاص للتنفيذ.

3. للرفع لصاحب الصلاحية.

4. للموافقة النهائية 
والاعتماد.

2. للمراجعة وإبداء 
الملحوظات الموافقة 

وللتنفيذ بعد 
الموافقة المعنية
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 يمكن للجهات الراغبـة في التعاون مع جامعة الملـك سعـود بن عبدالعزيز
للعلوم الصحيه التقدم بطلب شراكة من خلال

1.  تعبئة النموذج الخاص بطلب الشراكة وتعبئة مذكرة التفاهم الموجودة في الموقع 
الالكتروني  

   الرسمي للجامعـة ومن ثم ارفاقهـا على البريد الالكتروني الخاص بالوحـدة او ارفـاقهـا من 
خلال 

   البوابة في الموقع الالكتروني للجامعة.

2.  يتم دراسة جدوى الشراكة من وحدة الاتفاقيات والشراكات الاستراتيجية وقياس مدى 
استفادة  

     الجامعــة مــن الشــراكة ومــدى توافقهــا مــع اهــداف الجامعــة الاستراتيجيـــة والتـــأكد مــن عــدم     
     وجـود عقود او مذكرات مماثلة لدى احدى الوكالات او العمادات او الكليات والإدارات 

الأخرى. 

3.  إحالــة الطلــب لــلإدارة الداخليــة المعنيــة فــي حالــة بيــان جدواهــا واثرهــا علــى الجامعــة وذلــك 
بحثــي،  )تعلـيـمــــي/اكاديمي،  الاختصــاص  حــــسب  المرغوبــة  الشراكـــــة  نــوع  حســب  علــى    

    ثـقـــافي، تـدريـــبي، رياضــي..(. 

4. فــي حالــة موافقــة الإدارة ورغبتهــم فــي عقــد الشــراكة مــع الجهــة المتقدمــة بالطلــب، يتــم 
    اشــعار وحــدة الاتفاقيــات والشــراكات الاســتراتيجية للشــروع بالإجــراءات القانونيــة والحصــول 

    علــى الموافقــات اللازمــة، وذلــك بعــد تســليم النمــاذج وتعبئتهــا مــن قبــل الإدارة الداخليــة.

5. يتــم  عـــرض طلــب الشــراكة المســتلم مــن الإدارة الداخليــة علــى اللجنــة الاستشــارية 

للمراجعــة.

والشــراكات  الاتفاقيــات  وحــدة  تقــوم   
ً
ســابقا المذكــورة  المتطلبــات  اســتيفاء  حــال  فــي   .٦

 
ً
 للشــؤون القانونيــة اســتكمالا

ً
    الاســتراتيجية بعــد المراجعــة النهائيــة بإرســال الطلــب كامــلا

    للدراســة والمراجعــة القانونيــة.

 واعتماده من الجهة الطالبة بصيغته النهائية، يتم عرض طلب الشراكة 
ً
٧. بعد إقرارها قانونيا

   علــى مكتــب معالــي رئيــس الجامعــة للموافقــة وتحديــد موعــد التوقيــع او التفويــض بذلــك.

٨. فــي حــال موافقــة معالــي رئيــس الجامعــة علــى طلــب الشــراكة، تتولــى وحــدة الاتفاقيــات 
   والشــراكات الاســتراتيجية التنســيق مــع مطبعــة الجامعــة لطباعــة المذكــرة، وإدارة العلاقــات 

   العامــة لتجهيــز مراســم التوقيــع.

ــات والشــراكات الاســتراتيجية بأرشــفة نســخة الكترونيــة مــن المذكــرة  ٩.  تقــوم وحــدة الاتفاقي
    واضافتهــا لقاعــدة بيانــات الشــراكات فــي الجامعــة.
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10. آليــة تقييــم ســير الشــراكة

تقــوم وحــدة الشــراكات بعــد توقيــع الشــراكة بمتابعــة مــا يلي: 

• تفعيــل الطرفيــن لمــا تــم الاتفــاق عليــه.   
• متابعــة مؤشــرات قيــاس وأداء الشــراكة.   

• رفــع تقاريــر دوريــة لعــرض نتائــج الشــراكة علــى صاحــب الصلاحية.  

حيــث يتــم تقييــم ومتابعــة ســير الشــراكات المبرمــة مــع الجامعــة مــن قبــل وحــدة الاتفاقيــات 
إمكانيــة  أوجــه  ومــدى  الحالــي  جدواهــا  مــدى  وتقييــم  لقيــاس  الاســتراتيجية  والشــراكات 

التوســع المســتقبلي للشــراكة فــي حــال الرغبــة بذلــك  ويتــم ذلــك مــن خــلال: 

A. ان يقــوم المنســق الداخلــي للجامعــة والمذكــوره معلوماتــه فــي عقــد الشــراكة بتعبئــة 
    النمــوذج الموجــود فــي موقــع الجامعــة ”متابعــة وتقييــم ســير الشــراكات” كل ســتة أشــهر 

    مــــن تــاريـــــخ تــوقـيـــع الشـراكــــة. 

B. يتــم ارفــاق التقييــم لســير الشــراكة عــن طريــق البوابــة فــي موقــع الجامعــة الرســمي او عــن 
    طريــق ارســالها علــى البريــد الالكترونــي الخــاص بوحــدة الاتفاقيــات والشــراكات الاســتراتيجية    
    بحيــث يتيــح ذلــك مراجعــة النمــوذج المرفــق عــن عقــد الشــراكة لتقييــم وتحليــل ســير بنودهــا 

    والقيمــة المضافــة الناتجــة منهــا.

.
ً
C. لايجــب ان تتجــاوز مــدة التأخيــر عــن تقديــم نمــوذج تقييــم ســير الشــراكة عــن ) 30 ( يومــا

D. فــي حــال عــدم تقديــم نمــوذج تقييــم ســير الشــراكة مــن المنســق المذكــورة بياناتــه، يتــم اشــعار    
 للشــروع فــي إجــراءات انهــاء الشــراكة.

ً
     الإدارة بضــرورة رفعهــا وذلــك لأغــراض التقييــم وتجنبــا
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11. طلــب تجديــد الشــراكة

، يجــب علــى الإدارة العاقــدة
ً
• فــي حــال تبقــى علــى عقــد الشــراكة مــدة تقــل عــن ) ٩0 ( يومــا

بوحــدة  الخاصــة  البوابــة  علــى  والموجــود  الشــراكة  تجديــد  طلــب  نمــوذج  بتعبئــة  للشــراكة 
عبــر  ارســاله  او  للجامعــة  الالكترونــي  الموقــع  فــي  الاســتراتيجية  والشــراكات  الاتفاقيــات 

البريد الالكتروني.

• يعــد تعبئــة النمــوذج الخــاص بطلــب تجديــد الشــراكة مــن قبــل المنســق لــلإدارة المتعاقــدة، 
 برغبة الإدارة بتجديد الشراكة من عدمه .

ً
   اشعارا

• في حال رغبة الادارة بتجديد الشراكة يتم إحالة الطلب وعرضه على اللجنة الاستشارية لمراجعة 
   مخرجات الشراكة ودراسة جدوى تجديدها وفرص التوسع.

الإدارة اشــعار  يتــم  الشــراكة،  عقــد  لتجديــد  الاستشــارية  اللجنــة  موافقــة  حــال  فــي   •
   المتقدمــة بالطلــب لتعبئــة النمــاذج المطلوبــة والموجــودة فــي البوابــة الخاصــة بالوحــدة

    على موقع الجامعة الرسمي.

• عنــد اســتلام النمــاذج المحدثــة لعقــد الشــراكة الجديــد تتم مراجعتها من خــلال الوحدة وإحالتها  
 للدراسة والمراجعة القانونية.

ً
   لإدارة الشؤون القانونية استكمالا

 واعتماده من الجهة الطالبة بصيغته النهائية، يتم عرض مستندات تجديد 
ً
• بعد إقرارها قانونيا

مكتــب  علــى  المحدثــة(  النمــاذج  الاستشــارية،  اللجنــة  توصيــات  الإدارة،  )توصيــات  الشــراكة   
   معالي رئيس الجامعة للموافقة على التجديد.

• فــي حــال موافقــة معالــي رئيــس الجامعــة علــى تجديــد الشــراكة، تتولــى وحــدة الاتفاقيــات 
   والشــراكات الاســتراتيجية التنســيق مع مطبعة الجامعة لطباعة المذكرة المحدثة، واســتكمال  

   إجراءات التوقيع من الطرفين.

• في حال عدم الرغبة بالتجديد من قبل الإدارة، يتم توضيح الأسباب في النموذج لعرضه على 
   اللجنة الاستشارية للمراجعة، ومن ثم احالتها  الى الشؤون القانونية لمراجعة الجوانب المترتبة 
   على عدم التجديد وانهاء الشراكة، ومن ثم ارفاقها الى مكتب معالي رئيس الجامعة بطلب 

   إنهاء وعدم تجديد الشراكة.

• تقوم وحدة الاتفاقيات والشــراكات الاســتراتيجية في جميع الحالات المذكورة بأرشــفة نســخة 
   الكترونية من المذكرة واضافتها لقاعدة بيانات الشراكات في الجامعة.
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12.  اجــراءات انهــاء الشــراكة

الاتفاقيــات  وحــدة  تقــوم  الشــراكة،  انهــاء  طلــب  نمــوذج  تعبئــة  تــم  حــال  فــي 

والشــراكات الاســتراتيجية بالنظــر الــى أســباب الانهــاء، والرفــع بالتوصيــات مــن قبــل 

اللجنــة الاستشــارية، وتحــال الــى الشــؤون القانونيــة لمراجعــة الجوانــب المترتبــة 

علــى انهــاء الشــراكة، ومــن ثــم رفعهــا الــى مكتــب معالــي رئيــس الجامعــة بطلــب 

إنهــاء الشــراكة. 

• يحــق لأي مــن كلا الطرفيــن إنهــاء الشــراكة فــي أي وقــت وبــدون أي التزامــات أو غرامــات
 قبــل مــدة الإنــهـــــاء

ً
 خــــطيا

ً
    ماليــة، علــى أن يـــقدم الطــرف الــراغـــــب فــي الإنــهــــاء إشعــــــارا

.
ً
    بمدة لا تـقــل عن )1٨0( يوما

• تعبئة النموذج الموجود في موقع الجامعة الرسمي ”طلب انهاء شراكة”.

• تعد الشراكات التي تمثل عدم التعاون من الطرف الأخر عرضه لانهاءها من قبل الجامعة  في
   حال عدم استجابتها او التقصير في احد البنود المتفق عليها.

والشــراكات  الاتفاقيــات  وحــدة  اشــعار  يتــم  ســبب  لأي  الشــراكة  تفعيــل  تعــذر  حــال  فــي   •
   الاستراتيجية ليتم انهاؤها. 

هــذا فــي  تفاصيلــه  والمذكــوره  دوري  بشــكل  الشــراكة  ســير  لتقريــر  المنســق  رفــع  عــدم   •
    الدليل، يتـم الـنـظــر في انهـائـهــا.
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النمــاذج المرفقــة : 

1. نــمـــــوذج طــلـــــب شــــــراكـــــــة   

2. نمــــوذج مـذكــــرة التـفـاهـــم  

3. نمــــوذج اتـفـاقيـــة التعـــاون  

4. نمــوذج طلــب شــراكة مــع جهــة أجنبيــة ودولية  

5. نموذج تقييم سير الشراكة   

٦. نموذج طلـب تجديد شـراكـة  

٧. نموذج طلب انهاء الشراكة  

٨. نموذج طلب تغييـر منـسـق  

نمــاذج إضافيــة :

1. نموذج دراســة لاســتقطاب شــريك اســتراتيجي  



المعلومات الأساسية :

معلومات الشريك :

معلومات عن الشراكة المرتقبة :
1.  اهداف الشراكة 

3. المشاريع المصاحبة للشراكة 

نمــوذج طلب شــراكة

القسم/ الإدارة 
المنسق

الجوال
البريد الالكتروني

نوع الشراكة

نوع القطاع 
نوع النشاط

عدد المنشآت 
عدد المنسوبين

عدد الشركاء الحاليين

الهدف

عدد المستفيدين المتوقعنوع المشروع

الدولة 
الرمز البريدي

الهاتف
الموقع الالكتروني

الجهة الاخرى
المنسق

الجوال
البريد الالكتروني

مذكرة تفاهم / اتفاقية تعاون

قطاع عام / قطاع خاص

الفئة المستهدفة 

عدد المستفيدين المستهدفوصف المشروع

مؤشر الاداء

الفئة المستهدفة 

المدينة
ص.ب

رقم الترخيص
البريد الالكتروني

2. مجال الشراكة 
• تعليمية/اكاديمية  

• بـــحـثــــيــــة  
• ثـقـافــيـــة   
• تــدريـبــيــة  
• تشغيليـة   
• ريــاضـــيـــة  
• اجتماعية  



4. الخطة الزمنية للمشاريع المصاحبة 

6. مدى جاهزية الجامعة لتنفيذ التزاماتها : 

7. مدى جاهزية الطرف الآخر لتنفيذ التزاماته :

التقييم العام للشراكة : 

5. الإدارات الأخرى التي يمكن لها الاستفادة من الشراكة : 

رئيس القسم او الإدارة

المشروع

المرافق 
الكوادر البشرية

المرافق 
الكوادر البشرية

تاريخ البداية

 التاريخ 

المدة بالاشهرالجهة المسؤولة عن التنفيذ

التوقيع

الفرص التي تتيحها هذه الشراكة 
ابرز النقاط الايجابية

نقاط الضعف
مستوى المخاطر



تمهيد /
أبرمت مذكرة التفاهم هذه بين كلا من جامعة الملك 
سعود بن عبدالعزيز للعلوم الصحية وهي مؤسسة 

تعليمية صحية رائدة في المملكة العربية السعودية 
ويمثلها في هذه المذكرة رئيس جامعة الملك 

سعود بن عبدالعزيز للعلوم الصحية معالي الأستاذ 
الدكتور بندر بن عبدالمحسن القناوي، ويشار إليه 

بـ )الطرف الأول(، و ” اسم الجهه للطرف الثاني ” ، 
ويمثله في هذه ” المنصب واسم الشخص” ويشار 

 بكلمة ”كلا الطرفين” 
ً
إليه بـ )الطرف الثـانـي( ، وجماعيا

وعليه إنّ مذكرة التفاهم هذه تسعى لتحقيق صورة 
مثالية للشراكات »البحثية« التي تهدف لتحقيق 

أهداف وغايات سامية.
إذ يرغب الطرفان ..............و.............. في تحديد 

 للتعاون بينهما على أساس غير حصري 
ً
يل إطارا

ّ
وتشك

ق 
ّ
في المجالات ذات الاهتمام المشترك فيما يتعل

”............... الهدف الأساسي من الشراكة...............” 
 للبنود التالية :

ً
وذلك وفقا

Accordingly, this memorandum of understanding 
aims to establish an exemplary model of  
”research” partnerships that strive to accomplish 
ambitious goals and objectives. Whereas the 
Parties ............ and ............ wish to outline and 
establish a cooperative framework between 
them, on a non-exclusive basis, in areas of 
mutual interest pertaining to ”........... the primary 
objective of Partnership ……....….”, as outlined in 
the following provisions:

الطرف الأول / نبذه والهدف الاستراتيجي او 
الرسالة والعنوان

The first party / brief, strategic goal or 
message, and title

الطرف الثاني/ نبذه والهدف الاستراتيجي او 
الرسالة والعنوان

The second party/brief, strategic goal or 
message, and title

Introduction /
This Memorandum of Understanding )MoU( 
is hereby established between King Saud bin 
Abdulaziz University for Health Sciences, a 
prominent institution for health education in 
the Kingdom of Saudi Arabia, represented in this 
agreement by His Excellency Professor Dr. Bandar 
bin Abdul Mohsen Alknawy, the President of King 
Saud bin Abdulaziz University for Health Sciences 
)referred to as ”the first party”(. The second 
party, represented by [Name and Position], is 
referred to as ”the second party”. Collectively, 
both parties will be referred to as ”the two 
parties” throughout this MoU.

شــعار الطــرف الثاني

مذكــرة تفاهــم بين 
جامعــة الملــك ســعود بــن عبدالعزيــز للعلــوم الصحيــة

و الطــرف الثانــي
Memorandum of understanding between

King Saud bin Abdulaziz University for Health Sciences
And Second Party

 لا يتجزأ من هذه المذكرة. 
ً
 The preamble is an integral part of this .11.يعد التمهيد جزءا

memorandum.



2. الغرض من المذكرة:
تم إبرام هذه المذكرة  بغرض تعزيز أواصر التعاون 

في المجالات )مثال: المجالات الأكاديميـة والعلمية 
والبحثية والتدريبية والثقافية والتطويرية( ، بحيث 

تحدد هذه المذكرة أهداف التعاون بين الطرفين 
ونطاقه ومجالاته، وقد يتفرع منها برامج عمل 

ومشاريع تنفيذية لتفعيل هذا التعاون وفق مذكرات 
تفاهم أو عقود خدمات تفصيلية لاحقة، ولا يجوز 
تفسير مذكرة التفاهم هذه على أنها تنشئ أي 

علاقة قانونية أو مالية بين كلا الطرفين، وتعد على 
أنها بيان نوايا لتعزيز إمكانية التعاون الحقيقي 

والمثمر لكلا الطرفين.

3. مجالات التعاون:
3-1اتفاق كلا الطرفين )على أن(:

يتضمن نطاق التعاون على تطوير المجالات ”البحثية 
”وذلك لتحقيق الأهداف المشتركة وفق الأنظمة 

المعتمدة لدى كل طرف من خلال:

أمثلة:
1. تبادل التجارب والمعارف العلمية والتعليمية.

2. التعاون العلمي والأكاديمي بما يسهم في 
تطوير المجالات الأكاديمية والبحثية.

3. تشجيع التعاون في المشاريع البحثية المشتركة 
والمشاركة في الندوات والمؤتمرات العلمية.

4. تبادل أعضاء هيئة التدريس والباحثين من 
التخصصات والكفاءات العلمية المتميزة.

5. التبادل الطلابي وتبادل المنح الدراسية في المرحلة 
الجامعية والدراسات العليا.

٦. دعم الإشراف المشترك على طلاب الدراسات العليا 
وتبادل اللجان العلمية للاختبارات.

3-2 إلتزامات الطرف الأول /
  .1
  .2
  .3
  .4

 .5

3-3 التزامات الطرف الثاني/
  .1
  .2
  .3
  .4

 .5

2. Purpose of the memorandum:
The purpose of this Memorandum of 
Understanding is to establish a framework for 
cooperation and collaboration in the fields of )for 
example: academic, scientific, research, training, 
cultural, and development fields(, so that this 
memorandum specifies the objectives, scope, and 
areas of cooperation between the two parties. It 
may serve as a foundation for developing work 
programs and executing projects that will facilitate 
this cooperation in accordance with memorandums 
of understanding or detailed service contracts. 
This Memorandum of Understanding shall not 
be construed as creating any legal or financial 
relationship between both parties, and is intended 
as a statement of intent to enhance the possibility 
of real and fruitful cooperation for both parties.

3. Areas of cooperation:
1-3 Both parties agree )that(:
The scope of cooperation outlined in this 
Memorandum of Understanding includes 
developing ”research” fields in order to achieve 
common goals in accordance with the regulations 
approved by each party through:

Examples:
1. Exchange of scientific and educational experiences 
and knowledge.
2. Scientific and academic cooperation to contribute 
to the development of academic and research fields.
3. Encouraging cooperation in joint research 
projects and participating in scientific seminars and 
conferences.
4. Exchange of faculty members and researchers 
of distinguished scientific disciplines and 
competencies.
5. Student exchange and exchange of scholarships 
at the undergraduate and postgraduate levels.
٦. Supporting joint supervision of graduate 
students and exchanging scientific committees for 
examinations.

2-3 Obligations of the first party  /
1.
2.
3.
4.
5.

3-3 Obligations of the second party /
1.
2.
3.
4.
5.



4. Validity, renewal and termination of the 
memorandum\
1-3 The period of validity of the memorandum:
The duration of this memorandum is )....( years, 
commencing from the date of its signature 
and approval by both parties, and it shall be 
automatically renewed. Either party retains the 
right to terminate it at any time without incurring 
any obligations or financial penalties. However, 
the terminating party must provide written notice 
to the other party at the addresses specified on 
the front of this memorandum, with a minimum 
notice period of )1٨0( days. It is important to note 
that termination of this memorandum shall not 
impact ongoing projects and programs until their 
successful completion.

2-3 Amending the Memorandum:
a- This Memorandum may only be amended 
or revised through a written Memorandum of 
Understanding agreed upon by the Parties. 
b- In the event that one clause is canceled with the 
consent of both parties, the remaining clauses and 
appendices shall remain in full force and effect. 
c- Without the written and express consent of 
the other party, neither party has the right to 
delegate, assign, or transfer its rights, obligations, 
or appendices under this memorandum.

3-3 Obligations of the Memorandum:
Neither party shall be liable for providing any 
form of compensation or benefits to employees 
of the other party. This includes, but is not limited 
to, wages, workers› compensation, paid vacation 
and sick leave. It is mutually understood that this 
Memorandum does not establish an exclusive 
relationship between the parties. Furthermore, it 
is acknowledged that none of the aforementioned 
items conflict with the rights and responsibilities 
of both parties. 

4. Compliance with laws and policies /
Both parties shall abide by the laws of the 
Kingdom of Saudi Arabia, including all applicable 
regulations, controls, orders, institutional policies, 
procedures, and standards during the execution 
of activities outlined in this memorandum. 
All participants involved in every stage of this 
agreement shall be subject to the prevailing laws 
in the Kingdom of Saudi Arabia.

4.صلاحية وتجديد وإنهاء المذكرة/ 
3-1 مدة صلاحية المذكرة :

مدة هذه المذكرة ).......( سنوات تبدأ من تاريخ 
التوقيع عليها واعتمادها من كلا الطرفين وتكون 

 ويحق لأي من كلا الطرفين 
ً
قابلة للتجديد تلقائيا

إنهاؤها في أي وقت وبدون أي التزامات أو غرامات 
مالية، على أن يقدم الطرف الراغب في الإنهاء 

 للطرف الآخر على العناوين الواردة في 
ً
 خطيا

ً
إشعارا

صدر المذكرة قبل مدة الإنهاء بمدة لا تقل عن )1٨0( 
، ولا يؤثر إنهاء العمل بالمذكرة في المشروعات 

ً
يوما

والبرامج القائمة حتى الانتهاء منها.

3-2 تعديل المذكرة :
1. يمكن تعديل أو تنقيح هذه المذكرة فقط بموجب 

مذكرة تفاهم خطية من قبل الطرفين، وبموافقتهما.
2. اذا تم إلغاء احد البنود بموافقة كلا الطرفين ، 

فستظل البنود والملحقات الأخرى سارية المفعول.
3. لا يحق لكلا الطرفين تفويض وإسناد حقوقه أو 

التزاماته أو ملحقاته بموجب عمل هذه المذكرة بدون 
موافقة كتابية وصريحة من الطرف الآخر.

3-3 التزامات المذكرة :
يعد كلا الطرفين غير مسؤول عن أي تعويض أو 

فوائد مستحقة لموظفي الطرف الآخر ويشمل ذلك 
- ولا يقتصر على- الأجور و تعويضات العمال والإجازة 

المدفوعة الأجر و الإجازة المرضية، حيث يوافق كلا 
الطرفين على أنه لا شئ في هذه المذكرة يمكن 

تفسيره على نحو حصرية العلاقة بينهما، وانه لايوجد 
في أي من البنود المذكورة على نحو لايتفق مع 

حقوق والتزامات كلا الطرفين. 

4. الإلتزام بالقوانين والسياسات /
يلتزم كلا الطرفين بقوانين المملكة العربية 

 للقوانين والضوابط والأنظمة 
ً
السعودية، وذلك وفقا

والأوامر والسياسات المؤسسية المعنية، والإجراءات 
والمعايير في تنفيذ الأنشطة، ويخضع المشاركون 

في كافة مراحل هذه المذكرة  للقوانين النافذة في 
المملكة العربية السعودية.



5. Terms and Conditions /
1-7 Intellectual property rights:
A - Both parties agree to respect intellectual 
property and ensure the full implementation of 
intellectual property rights, as agreed upon in 
accordance with existing laws and regulations, 
prior to commencing any academic collaborative 
activity. 
B - Information and intangible data will be shared 
as needed through a written request, which both 
parties consider to be private property. This is done 
in order to facilitate cooperation and collaboration 
between the parties, in accordance with the 
provisions outlined in this memorandum. 
C - The provision of information by the disclosing 
party does not grant authorization of rights under 
a license, create any guarantees or representations, 
or restrict both parties from independently 
developing their services or competitive 
advantages or associating with other parties.
D - The receiving party is obligated to maintain the 
confidentiality and use the provided information at 
the same level as if it were their own. They are not 
allowed to disclose it to unauthorized individuals 
without written consent from both parties. 
E - Once the information has served its purpose, 
the receiving party must either return it in tangible 
form or destroy it. This action must be confirmed 
in writing, as the information is considered the 
property of the disclosing party. 
F - The receiving party is not required to maintain 
confidentiality if the information becomes publicly 
available or was already known to them prior to its 
disclosure. 
G - The receiving party is not obliged to keep 
proprietary information confidential if both parties 
agree that such information will be developed 
without any unauthorized disclosure. 

2-7 Confidentiality of Information
Both parties are required to maintain the 
confidentiality of the information contained in this 
memorandum and may not disclose it to any third 
party without prior written consent from both 
parties. 

3-7 Compensation
This agreement does not establish any legal or 
financial obligations between the parties. Its 
purpose is to facilitate and enhance collaboration 
in teaching, research, and awareness activities.

5. الأحكام والشروط /
7-1 حقوق الملكية الفكرية :

1. يتعهد الطرفان باحترام الملكية الفكرية وضمان 
التطبيق الكامل لحقوق الملكية الفكرية، المتفق 

عليها بما يتفق مع القوانين والأنظمة القائمة، 
وذلك قبل بدء أي نشاط تعاوني أكاديمي.

2. يتم مشاركة المعلومات والبيانات الغير ملموسة  
عند الحاجة بصيغة طلب خطية والتي يعتبرها كلا 

الطرفين ملكية خاصة وذلك لتحقيق رغبة الطرفين 
في التعاون والعمل المشترك لما ورد في بنود هذه 

المذكرة.
3. لايعد تقديم المعلومات من الطرف المفصح على 
انه منح تخويل للحقوق بموجب ترخيص أو انشاء لأي 

ضمانات واقرارات أو منع كلا الطرفين من العمل بشكل 
مستقل لتطوير خدماتها او ميزاتها التنافسية أو 

الإرتباط مع أطراف أخرى.
4. يلتزم الطرف المتلقي بالإحتفاظ واستخدام 

المعلومات المقدمة في نفس مستوى الحفاظ 
على الملكية الخاصة بها، وعدم الإفصاح  بها لغير 
المخوليين للعمل في هذه المذكرة دون موافقة 

خطية من كلا الطرفين.
5. يجب على الطرف المتلقي للمعلومات عند الإنتهاء 
منها ردها بشكل ملموس أو إتلاف هذه المعلومات 

، وذلك لإن المعلومات تعد 
ً
والإثبات على ذلك خطيا

 للطرف المفصح.
ً
ملكا

٦. لايلتزم الطرف المتلقي بالحفاظ على سرية 
الملكية للمعلومات اذا كانت متاحة للعامة ومعروفة 

في السابق لديه.
٧. لا يلتزم الطرف المتلقي على الحفاظ على طبيعة 

الملكية للمعلومات في حال اتفق كلا الطرفين 
على ان يتم تطوير تلك المعلومات مع مراعاه عدم 

الإفصاح الغير مصرح به.

7-2 سرية المعلومات :
يجب أن يلتزم الطرفان بالحفاظ على سرية ما ورد 

في هذه المذكرة وعدم الكشف عنها للآخرين دون 
موافقة خطية مسبقة من كلا الطرفين. 

7-3 التعويضات :
لا يترتب على هذه الاتفاقية التزامات قانونية أو 

مالية بين الطرفين. فهي تهدف إلى تسهيل وتطوير 
عملية التبادل بين الطرفين في مجالات أنشطة 

التدريس والبحث والتوعية. 



4-7 External Parties
This memorandum does not involve any other 
parties, and no individual or entity not mentioned 
in this memorandum has the right to use it to 
assert any rights or initiate legal proceedings 
against any party. 

5-7 Correspondence and Notifications
All official correspondence and notifications sent 
by either party under this memorandum must 
be in written form, such as official letters, and 
delivered personally, via email, or through the 
Saudi Post. The designated coordinators mentioned 
in Clause )٧( will handle these communications. 

6-7 Force Majeure
A - Force majeure refers to circumstances beyond 
the control of either party that make it impossible 
for them to fulfill their obligations. In such cases, 
neither party will be considered negligent or in 
violation of this memorandum. 
B - Both parties must promptly notify each other if 
they anticipate any delays caused by force majeure. 
The performance of obligations will be suspended 
during the delay period resulting from these 
circumstances. 
C - If the delay period due to force majeure 
exceeds 45 days, both parties must meet to discuss 
measures for mitigating its impact.

7-7 Conflict Resolution
In case of any disagreement, dispute, or issue 
between the parties, all efforts will be made to 
resolve it amicably or through mediation by a 
mutually agreed-upon expert. This is done with the 
aim of avoiding termination of the memorandum. 
If resolution through mediation is not possible, 
competent judicial authorities in the Kingdom of 
Saudi Arabia will make a final decision.

6 - Certified staff/
1. First Party/
The coordinator who is responsible for organizing 
visits, facilitating development, and managing 
correspondence related to this memorandum.
Name / ......................................
Position / ................................................
Contact information/email, mobile number
2. The second party/
The coordinator is responsible for organizing 
visits, facilitating development, and managing 
correspondence related to this memorandum.
Name/ ......................................
Position / ................................................
Contact information/email, mobile number

7-4 أطراف خارجية :
لاتشمل هذه المذكرة  أي أطراف أخرى، ولا يحق 

 في هذه المذكرة 
ً
لأي شخص أو جهة ليست طرفا

استخدامها للمطالبة بحقوق أو رفع دعوى ضد أي 
طرف آخر.

7-5 المراسلات والإخطارات :
ترسل جميع الإخطارات والاجتماعات الرسمية التي 

توجه من كلا الطرفين بمقتضى هذه المذكرة بصيغة 
 
ً
مكتوبة على هيئة خطابات رسمية وتسلم شخصيا

أو عن طريق البريد الإلكتروني أو  عن طريق ) البريد 
السعودي ( للمنسقين التالي ذكرهم في البند )٧(.

7-6 الظروف القاهرة :
1. هي مايطلق عليها القوى الفائقة التي لامفر 

 
ً
 أو مخالفا

ً
منها، حيث لايتعبر كلا الطرفين مقصرا

لما تم ذكره في هذه المذكرة إذ لم يستطع تنفيذ 
إلتزاماته بسبب ظروف خارج نطاق سيطرته.

2. هو شرط يحرر كلا الطرفين بشكل أساسي من 
المسؤولية والالتزام، ويجب على كلا الطرفين إشعار 

الطرف الآخر بأي تأخير متوقع بسبب هذه الظروف 
في أقرب وقت ممكن بحيث سيتم تعليق أداء 

التزامات كلا الطرفين خلال فترة التأخير بسبب هذه 
الظروف.

3. اذا تجاوزت مدة التأخير بسبب القوى الفائقة ) 
، يتعين على كلا الطرفين الاجتماع لمناقشة 

ً
45( يوما

كيفية الحد من تأثيرها.

7-7 حل النزاعات :
في حال وجود أي خلاف أو نزاع أو مشكلة بين كلا 

 أو عن 
ً
الطرفين، سيسعى جميع الأطراف لحلها وديا

طريق وسيط ذو خبره في المشكلة يتفق عليه كلا 
 لفسخ المذكرة، وان تعذر ذلك 

ً
الطرفين وذلك تجنبا

فيتم الفصل فيها من قبل الجهات القضائية المختصة 
في المملكة العربية السعودية.

6. الكادر المعتمد /
1. الطرف الأول /  

المنسق لغرض تنظيم الزيارات والتطوير والمراسلات 
التي تخص هذه المذكرة 

الأستاذ/ ......................................
المنصب / .....................................

معلومات التواصل/ البريد الإلكتروني، رقم الجوال
2. الطرف الثاني/

المنسق لغرض تنظيم الزيارات والتطوير والمراسلات 
التي تخص هذه المذكرة 

الأستاذ/ ......................................
المنصب /.....................................

معلومات التواصل/ البريد الإلكترني، رقم الجوال



7. Copy the memo /
This memorandum has been prepared in two 
copies, one in Arabic and the other in English. It has 
been duly signed by both parties with the intention 
of implementing its provisions in compliance with 
the approved regulations and instructions. A copy 
of this memorandum will be provided to each 
party for their reference and appropriate action.

As evidence of the aforementioned, this 
memorandum was duly signed by the authorized 
representatives of both parties.

الطرف الثاني

اسم الجهة

الاسم 

المنصب 

التاريخ

التوقيع

7. نسخ المذكرة /
حُررت هذه المذكرة من نسختين باللغتين العربية 

والإنجليزية موقعة من كلا الطرفين، وذلك للعمل 
بمنصوصها وفق الأنظمة والتعليمات المعتمدة ، 

وسيتم تسليم نسخة لكل طرف للعمل بموجبها.

 لما تقدم تم توقيع هذه المذكرة من قبل 
ً
وإثباتا

الممثلين المعتمدين لكلا الطرفين .

الطرف الأول

اسم الجهة

الاسم

المنصب

التاريخ

التوقيع



المعلومات الأساسية :

معلومات الشريك :

معلومات عن الشراكة المرتقبة :

نمــوذج طلــب شــراكة مــع جهــة اجنبيــة ودولية 

القسم/ الإدارة 
المنسق

الجوال
البريد الالكتروني

نوع الشراكة

نوع القطاع 
نوع النشاط

عدد المنشآت 
عدد المنسوبين

عدد الشركاء الحاليين

 تعليمية/اكاديمية
 بـــحـثــــيــــة
 ثـقـافــيـــة 
 تــدريـبــيــة
 تشغيليـة 
 ريــاضـــيـــة
 اجتماعية

الفرص التي تتيحها هذه الشراكة

ابرز النقاط التي تميز الشريك الاجنبي

.

.

.

.

.

.

الدولة 
الرمز البريدي

الهاتف
الموقع الالكتروني

الجهة الاخرى
المنسق

الجوال
البريد الالكتروني

مذكرة تفاهم / اتفاقية تعاون

قطاع عام / قطاع خاص

نوع الشراكة

المدينة
ص.ب

رقم الترخيص
البريد الالكتروني



أهمية الشراكة مع الشريك الاجنبي

اهداف الشراكة مع الشريك الاجنبي

مجالات التعاون 

المخرجات المتوقعة من الشراكة

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

نوعية المستفيدين من الشراكة :

المستفيدين 
طلاب

أعضاء هيئة التدريس
موظفين

النسبة المئوية للمستفيدينعدد المستفيدين العدد الإجمالي بالجامعة



دراسة المشروع المشترك المرغوب في الشراكة :

عدد المستفيدين المتوقعنوع المشروع عدد المستفيدين المستهدفوصف المشروع الفئة المستهدفة 

الإدارات الأخرى التي يمكن لها الاستفادة من الشراكة : 

مدى جاهزية الجامعة لتنفيذ التزاماتها : 

مدى جاهزية الطرف الاجنبي لتنفيذ التزاماته :

التقييم العام للشراكة : 

المرافق 
الكوادر البشرية

توفر الوقت اللازم

المرافق 
الكوادر البشرية

توفر الوقت اللازم

الفرص التي تتيحها هذه الشراكة 
ابرز النقاط الايجابية

نقاط الضعف
مستوى المخاطر

عقد الشراكة / لا تعقد الشراكةتوصية اللجنة الاستشارية
التوصية بالشراكة من اللجنة الاستشارية

الاسباب

.

.

.

.

.

.

التوقيع التاريخ رئيس القسم او الإدارة



المعلومات الأساسية :

نمــوذج تقييم ســير الشــراكة

القسم/ الإدارة 
المنسق

الجوال
البريد الالكتروني

نوع الشراكة
تاريخ بداية الشراكة

تاريخ تعبئة النموذج

الجهة الاخرى
المنسق

الجوال
البريد الالكتروني

مذكرة تفاهم / اتفاقية تعاون
تاريخ نهاية الشراكة

نوع الشراكة

اهداف الشراكة المنصوصة في المذكرة :

الهدف

عدد الطلاب 

عدد أعضاء هيئة 
التدريس بالجامعة

المستهدف 

عدد الطلاب 
المستفيدين

عدد أعضاء هيئة 
التدريس المستفيدين

النسبة المئوية 

النسبة المئوية 

نسبة الانجاز

هل تم قياس رضى 
الطلاب المستفيدين

هل تم قياس رضى اعضاء 
هيئة التدريس المستفيدين

نسبة الرضى

نسبة الرضى

قياس سير اهداف الشراكة :

قياس سير اهداف الشراكة :

 تعليمية/اكاديمية
 بـــحـثــــيــــة
 ثـقـافــيـــة 
 تــدريـبــيــة
 تشغيليـة 
 ريــاضـــيـــة
 اجتماعية

 تعليمية/اكاديمية
 بـــحـثــــيــــة
 ثـقـافــيـــة 
 تــدريـبــيــة
 تشغيليـة 
 ريــاضـــيـــة
 اجتماعية

نوع الشراكة

نوع الشراكة



عدد الموظفين 
بالجامعة

عدد الموظفين 
المستفيدين

هل تم قياس رضى النسبة المئوية 
الموظفين المستفيدين

نسبة الرضى

 تعليمية/اكاديمية
 بـــحـثــــيــــة
 ثـقـافــيـــة 
 تــدريـبــيــة
 تشغيليـة 
 ريــاضـــيـــة
 اجتماعية

نوع الشراكة

جدول المشاريع التفصيلي والمصاحبة للشراكة :

مخرجات الشراكة : 

نوع المشروع

نوع المخرجات

تاريخ نهاية التنفيذ

مرفقات

تاريخ بدء التنفيذ

عددها

نسبة الإنجاز 

النسبة المئوية للمستفيدينعدد المستفيدين عدد المستهدفين الإجمالي بالجامعة

طلاب
أعضاء هيئة التدريس

موظفين

المستفيدين

مدى القيمة المضافة للجامعة من مخرجات الشراكة

مدى القيمة المضافة للشريك من مخرجات الشراكة

توصيات لتوسعة الاستفادة من الشراكة 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

التوقيع التاريخ رئيس القسم او الإدارة



المعلومات الأساسية :

نمــوذج طلــب تجديد الشــراكة

القسم/ الإدارة 
المنسق

الجوال
البريد الالكتروني

نوع الشراكة
تاريخ بداية الشراكة

تاريخ تعبئة النموذج

الجهة الاخرى
المنسق

الجوال
البريد الالكتروني

مذكرة تفاهم / اتفاقية تعاون
تاريخ نهاية الشراكة

نوع الشراكة

اهداف الشراكة المنصوصة في المذكرة :

الهدف

عدد الطلاب 

عدد أعضاء هيئة 
التدريس بالجامعة

المستهدف 

عدد الطلاب 
المستفيدين

عدد أعضاء هيئة 
التدريس المستفيدين

النسبة المئوية 

النسبة المئوية 

نسبة الانجاز

هل تم قياس رضى 
الطلاب المستفيدين

هل تم قياس رضى اعضاء 
هيئة التدريس المستفيدين

نسبة الرضى

نسبة الرضى

قياس سير اهداف الشراكة :

قياس سير اهداف الشراكة :

 تعليمية/اكاديمية
 بـــحـثــــيــــة
 ثـقـافــيـــة 
 تــدريـبــيــة
 تشغيليـة 
 ريــاضـــيـــة
 اجتماعية

 تعليمية/اكاديمية
 بـــحـثــــيــــة
 ثـقـافــيـــة 
 تــدريـبــيــة
 تشغيليـة 
 ريــاضـــيـــة
 اجتماعية

نوع الشراكة

نوع الشراكة



عدد الموظفين 
بالجامعة

عدد الموظفين 
المستفيدين

هل تم قياس رضى النسبة المئوية 
الموظفين المستفيدين

نسبة الرضى

 تعليمية/اكاديمية
 بـــحـثــــيــــة
 ثـقـافــيـــة 
 تــدريـبــيــة
 تشغيليـة 
 ريــاضـــيـــة
 اجتماعية

نوع الشراكة

جدول المشاريع التفصيلي والمصاحبة للشراكة :

مخرجات الشراكة : 

نوع المشروع

نوع المخرجات

تاريخ نهاية التنفيذ

مرفقات

تاريخ بدء التنفيذ

عددها

نسبة الإنجاز 

النسبة المئوية للمستفيدينعدد المستفيدين العدد الإجمالي بالجامعة

طلاب
أعضاء هيئة التدريس

موظفين

المستفيدين

مدى القيمة المضافة للجامعة من مخرجات الشراكة

مدى القيمة المضافة للشريك من مخرجات الشراكة

توصيات لتوسعة الاستفادة من الشراكة 

.

.

.

.

.

.

.

.

.



التوقيع التاريخ رئيس القسم او الإدارة

توصية الإدارة المستفيدة

توصية اللجنة الاستشارية

التوصية بالتجديد من الادارة المستفيدة

التوصية بالتجديد من اللجنة الاستشارية

الاسباب

الاسباب

تجدد / لا تجدد

تجدد / لا تجدد

.

.

.

.

.

.



المعلومات الأساسية :

نمــوذج طلــب انهاء شــراكة

القسم/ الإدارة 
المنسق

الجوال
البريد الالكتروني

نوع الشراكة
تاريخ بداية الشراكة

هل توجد مشاريع قيد العمل والانشاء 

الجهة الاخرى
المنسق

الجوال
البريد الالكتروني

مذكرة تفاهم / اتفاقية تعاون
مدة الشراكة

نعم / لا 

أسباب انهاء الشراكة

.

.

.

.

.

توصية اللجنة
توصية اللجنة الاستشارية بانهاء الشراكة

الاسباب
انهاء / عدم الانهاء

.

.

.

.

.

التوقيع التاريخ رئيس القسم او الإدارة



التوقيع التاريخ رئيس القسم او الإدارة

المعلومات الأساسية :

نمــوذج طلــب تغيير منســق

القسم/ الإدارة 
تاريخ بداية الشراكة

هل توجد مشاريع قيد العمل والانشاء 

الجهة الاخرى
تاريخ نهاية الشراكة 

نعم / لا 

بيانات المنسق السابق : 

بيانات المنسق الجديد :

الاسم
القسم/ الإدارة 

المسمى الوظيفي
الجوال

البريد الالكتروني

الاسم
القسم/ الإدارة 

المسمى الوظيفي
الجوال

البريد الالكتروني

أسباب التغيير

.

.

.

.

.

.

.

.




